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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

57/2024 MARIA EDUARDA SOARES PIO DA COSTA 08/05/2024 17:51
Objeto da Matriz de Riscos

Locacgdo de Banheiros Quimicos para atender a demanda de eventos a serem realizados pelo municipio de Ubirata.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na definicdo Dificuldade em obter informagdes
das especificacdes detalhadas sobre as necessidades dos Planejamento Administracéo Alto
técnicas eventos
Impactos
1 Especifica¢des inadequadas dos banheiros quimicos para os eventos programados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunides com a comisséo organizadora dos eventos para levantar detalhes Responsavel: MARIA EDUARDA SOARES PIO
especificos. DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e ajustar as especificagbes conforme necessario durante o processo de Responsavel: MARIA EDUARDA SOARES PIO
planejamento. DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de consideracdo dos potenciais

Falta de andlise de

. . . impactos ambientais da locacdo dos Planejamento Administragao Médio
riscos ambientais

banheiros quimicos
Impactos
1 Impactos ambientais negativos durante os eventos
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma andlise ambiental preliminar para identificar e mitigar os riscos Responsavel: MARIA EDUARDA SOARES PIO
ambientais associados a locacao. DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Implementar medidas de mitigacéo ambiental conforme necessario durante a fase Responsavel: MARIA EDUARDA SOARES PIO
de execugao. DA COSTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha d
fornecedor
inadequado

Impactos

1 Falta de qualidade no servico prestado pelo fornecedor selecionado
Acdes Preventivas

P-01 Definir critérios claros e objetivos para a selecdo do fornecedor, considerando Responsavel: ALTAIR DA SILVA PEREIRA
experiéncia, capacidade técnica e atendimento as normas ambientais.
Acodes de Contingéncia

Cc-01 Reavaliar os critérios de selecéo e realizar nova andlise de fornecedores em caso Responsavel: ALTAIR DA SILVA PEREIRA
de problemas durante a selegéo.

e ... x
Critérios de selecdo pouco claros ou

. Selecao do Fornecedor Administragao Alto
subjetivo

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de
prazos e obrigacOes
contratuais

Impactos
1 Interrupgéo dos servigos ou custos adicionais para o contratante
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecer um plano de monitoramento e controle detalhado, com defini¢céo clara Responsavel: ELIANE LIMA DE OLIVEIRA
de responsabilidades e prazos. LOUREIRO
Acdes de Contingéncia

Falta de acompanhamento e controle

= Gestédo de Contrato ~ Administracéo Alto
durante a execugéo do contrato



C-01 Tomar agbes corretivas imediatas em caso de descumprimento de prazos. Executar Responsavel: ELIANE LIMA DE OLIVEIRA
penalidades contratuais. LOUREIRO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
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